
=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

aÉã=h∏êéÉê=ëéáÉäÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=péìê

sçå=pìë~ååÉ=g~ëéÉê

sçå= mÉíÉê= j~ÑÑ~ó= ÖáÄí= Éë= Ç~ë= iáÉÇ
gçëáÉI= áå= ÇÉã= Éê= ÄÉëáåÖíI= ïáÉ= Ç~ë
háåÇ=îçå=ÖÉëíÉêå=ä~åÖë~ã=ÉáåÉ=cê~ì
ïáêÇK=a~ëë=j®ÇÅÜÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=mìJ
ÄÉêí®í=ã~åÅÜã~ä=îÉêÇ~ããí=îÉêäçêÉå
ÑΩÜäÉåI=âäáåÖí=ÄÉá=gçëáÉ=ëçW=łkáÉã~åÇ
Ç~I= ëáÅÜ= ëÉäÄÉê= òì= îÉêëíÉÜÉå>�= kìå
áëí= Ç~ë= iáÉÇ= ëÅÜçå= ®äíÉêI= ÇáÉ= wÉáíÉå
Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÖÉ®åÇÉêíI= ìåÇ= ÜÉìíÉ= áëí
ÇÉåå=ÇçÅÜ=ãÉáëíÉåë=ÉáåÉê=Ç~I=ÇÉê=ÉáJ
åÉå= ~ìÑÑ®åÖíI= ïÉåå= ã~å= ãÉáåíI= áã
`Ü~çë=ÇÉê=dÉÑΩÜäÉ=ìåíÉêòìÖÉÜÉåK
açÅÜ=ãáí=ÇÉê=jìííÉê=òì=êÉÇÉåI=áëí

ãáíìåíÉê= áêÖÉåÇïáÉ= áããÉê= åçÅÜ= Éáå
ÄáëëÅÜÉå= éÉáåäáÅÜI= ìåÇ= ÇáÉ= ÄÉëíÉ
cêÉìåÇáå= Ü~í= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= ^ÜJ
åìåÖK= ^äëç= ïçÜáå= åìê= ãáí= ~ää= ÇÉå
cê~ÖÉå=ìåÇ=ûåÖëíÉå=ìåÇ=ÄÉâäçããÉJ
åÉå= dÉÑΩÜäÉå\= wìê= wóâäìëJpÜçï>
a~=âçããÉå=j®ÇÅÜÉå=ÇÉã=dÉÜÉáãJ
ÅçÇÉ= áÜêÉë=h∏êéÉêë= ëéáÉäÉåÇ=~ìÑ= ÇáÉ
péìêK

t~ë=ëáÅÜ=áã=h∏êéÉê=~ÄëéáÉäíI
ïáëëÉå=åìê=ïÉåáÖÉ

NP=j®ÇÅÜÉå=ÜçÅâÉå=~ìÑ=ÇÉã=_çJ
ÇÉåK= páÉ= ëÅÜ~ìÉå= åçÅÜ= Éáå= ïÉåáÖ
ëÅÜΩÅÜíÉêåK= eáåíÉê= áÜåÉå= äáÉÖÉå
ÄìåíÉI= ë~ãíÉåÉ= qΩÅÜÉêI= Çê~éáÉêí= áå
ÇÉê= cçêã= ÉáåÉê= dÉÄ®êãìííÉêK= ^ìÑ
ÇáÉëÉê= _ΩÜåÉ= ÇÉë= iÉÄÉåë= ïáêÇ= ëáÅÜ
ÇáÉ=pÜçï=~ÄëéáÉäÉåK
cê~åòáëâ~= jçäÇÉåÜ~ìÉêI= ÇáÉ= Ç~ë

jcjJmêçàÉâí= EëáÉÜÉ=c~âíÉåÄçñF= äÉáJ
íÉíI= ÄÉÖêΩ≈í= ÇáÉ= j®ÇÅÜÉå= ÜÉêòäáÅÜI
ÇáÉ=pÅÜΩÅÜíÉêåÜÉáí=áëí=áã=kì=îÉêÑäçJ
ÖÉåK=aáÉ=ûêòíáå=ÄÉÖáååí=ÇáÉ=wóâäìëJ
pÜçï=ãáí=ÇÉã=_áäÇ=ÉáåÉê=_ΩÜåÉK=báJ
åÉê=äÉÉêÉå=_ΩÜåÉK=łfÜê=ëÉÜíI=Ç~ëë=fÜê
åáÅÜíë=ëÉÜíK=káñ=äçë=áå=ÇáÉëÉã=qÜÉ~J
íÉêK�=aáÉ=j®ÇÅÜÉå=ä~ÅÜÉåK
a~åå= ÖÉÜí= ÇÉê=sçêÜ~åÖ= òìI= Éê= áëí

ÄäìíêçíK= táÉ= wìëÅÜ~ìÉêI= ÇáÉ= áã
qÜÉ~íÉê= åìê= ~ìÑ= ÉáåÉå= êçíÉå= sçêJ
Ü~åÖ= ëí~êêÉåI= ëç= ÄÉâçããÉå= îáÉäÉ
cê~ìÉå= îçå= áÜêÉã= wóâäìë= äÉÇáÖäáÅÜ
ÇáÉ=oÉÖÉäÄäìíìåÖ=ãáíK=sçå=ÇÉãI=ï~ë
ÉáÖÉåíäáÅÜ=áã=h∏êéÉê=~Ää®ìÑíI=áëí=îáÉJ
äÉå=ïÉåáÖ= ÄÉïìëëíI= ëç= Ç~ëë= ëáÉ= ëáÅÜ
ÄÉáå~ÜÉ= Ñê~ÖÉå= â∏ååíÉåI= ï~ë= Ç~ë
Ö~åòÉ=qÜÉ~íÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëçääK
łaçÅÜ= áã= h∏êéÉê= áëí= ÉáåáÖÉë= äçëK

kìêW=j~å=ëáÉÜí=Éë=ÉÄÉå=åáÅÜí�I= ë~Öí
jçäÇÉåÜ~ìÉê= ìåÇ= åáããí= ÇáÉ= j®ÇJ
ÅÜÉå=ãáí=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩÜåÉ=ÇÉë=iÉÄÉåëK
páÉ=ëÅÜäΩéÑÉå=åìå=ëÉäÄëí=áå=ÇáÉ=oçääÉ
ÇÉê= eçêãçåÉI= ÉêäÉÄÉåI= ïáÉ= cêΩÜJ
äáåÖëÄçíÉåI= £ëíêçÖÉåJcêÉìåÇáååÉåI
báëéêìåÖÜÉäÑÉê=ìåÇ=Ç~ë=mêçÖÉëíÉêçåJ
qÉ~ã= ÇÉå= h∏êéÉê= ÇÉê= cê~ì= ~ìÑ= Ç~ë
cáå~äÉ= îçêÄÉêÉáíÉåI= ïÉåå= å®ãäáÅÜ

j®ÇÅÜÉå=ÉêÑ~ÜêÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉãI=ïáÉ=áÜêÉ=oÉÖÉäÄäìíìåÖ=ÑìåâíáçåáÉêí=Ó=mêçàÉâí=ÉñáëíáÉêí=ëÉáí=NVVV

ÇáÉ=däÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåë=ï~Üê=ïáêÇ
Ó=ìåÇ=Éáå=háåÇ=ÉåíëíÉÜíK
a~ÄÉá= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå

_ÉÖêáÑÑÉ=òï~ê=ÖÉå~ååíI=~ÄÉê=ëáÉ=ëáåÇ
òïÉáíê~åÖáÖK=aÉåå=Éë=áëí=ÇçÅÜ=ÑΩê=Éáå
NMJà®ÜêáÖÉë=j®ÇÅÜÉå=îáÉä=~åëÅÜ~ìäáJ
ÅÜÉêI=ÇÉå=báÉêëíçÅâ=dÉëÅÜÉåâÄçñ=òì
åÉååÉåI= ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉÄ®êãìííÉê= ~äë
eçíÉä= îçêòìëíÉääÉå= ìåÇ= ÇÉå= báäÉáíÉê
~äë=lêí=ÑΩê=Ç~ë=Öêç≈É=oÉåÇÉòîçìë=áå
bêáååÉêìåÖ=òì=ÄÉÜ~äíÉåK

báëéêìåÖÜÉäÑÉêI=ÇáÉ=~ìëëÉÜÉå
ïáÉ=_áÉåÉ=j~à~

kìå=Ü~í=Ç~ë=Öêç≈É=cáå~äÉI=ÇáÉ=dÉJ
Äìêí= ÉáåÉë=háåÇÉëI= à~= åçÅÜ= Éáå=é~~ê
g~ÜêÉ= wÉáíK= aêìã= ÇêÉÜí= ëáÅÜ= áã
e~ìéííÉáä=ÇÉê=wóâäìëJpÜçï=~ìÅÜ=~äJ
äÉë=ìã=Ç~ë=âäÉáåÉ=cáå~äÉI=ÇáÉ=ïáÉÇÉêJ
âÉÜêÉåÇÉ=oÉÖÉäÄäìíìåÖK
aáÉ=j®ÇÅÜÉå=ÉêäÉÄÉå=åìåI=ïáÉ= áå

ÇÉê= mìÄÉêí®í= ÇáÉ= £ëíêçÖÉåÉ= ~äë= áÜêÉ
ÄÉëíÉå=cêÉìåÇáååÉå=ÇáÉ=j®ÇÅÜÉå=áå
cê~ìÉå=îÉêï~åÇÉäåK=łpáÉ=ïÉêÇÉå=Ç~J
ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë= áÜê=ÉìÅÜ=ïçÜä= ÑΩÜäí
áå= ÉìêÉê= e~ìí�I= ë~Öí= jçäÇÉåÜ~ìÉê

ìåÇ= ä®ëëí= îáÉäÉ= âäÉáåÉ= cáäòÜÉêòÅÜÉå
~ìÑ=ÇáÉ=dêìééÉ=ÜÉêåáÉÇÉê=ëÉÖÉäåK
aáÉ=báëéêìåÖÜÉäÑÉê=âçããÉå=åçÅÜ

Éáåã~ä= áåë= péáÉäK= få= ÇÉê= wóâäìëJ
pÜçï=ëÉÜÉå=ëáÉ=~ìë=ïáÉ=_áÉåÉ=j~à~
ìåÇ= hìãéÉä= táääáI= ìåÇ= Ç~êçÄ= ÄÉJ
ÖêÉáÑí=ã~å=ïìåÇÉêÄ~êI=Ç~ëë=ÉáåÉ=báJ
òÉääÉ= àÉÇÉå=jçå~í=ÉáåÉå=péêìåÖ= áåë
^ÄÉåíÉìÉê= ï~ÖíK= aáÉ= j®ÇÅÜÉå= äÉêJ
åÉåI= Ç~ëë= àÉÇÉå= jçå~í= áå= áÜêÉã
h∏êéÉê=iìñìëëìáíÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=åÉìÉå
d~ëí=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=hçããí=Éê
åáÅÜíI= ïáêÇ= åáÅÜí= ÖÉà~ããÉêí= çÄ= ÇÉê
sÉêëÅÜïÉåÇìåÖI= ëçåÇÉêå= ~äë= wÉáJ
ÅÜÉå=ÇÉë=oÉáÅÜíìãë=ìåÇ=§ÄÉêÑäìëëÉë
ÑäáÉ≈í= ÇáÉ= ìåÄÉåìíòíÉ= iìñìëëìáíÉ= ~äë
oÉÖÉäÄäìíìåÖ=~ìë=ÇÉã=h∏êéÉêK
aáÉ=j®ÇÅÜÉå=é~ÅâÉå=~äëç=Ç~ë=fåJ

îÉåí~ê=ÇÉê=pìáíÉI=~ää=ÇáÉ=âäÉáåÉå=o~ëJ
ëÉäåI= pÅÜåìääÉêI= ëΩ≈Éå= p~ÅÜÉåI= áå
ÉÇäÉI= ëÉáÇÉåÉ= êçíÉ= _ÉìíÉäI= ëç= Ç~ëë
ÇáÉëÉê= _äìíìåÖ= åáÅÜíë= pÅÜãìÇÇÉäáJ
ÖÉë=~åÜ~ÑíÉå=ã∏ÖÉK
^ääÉáå= ëÅÜçå= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= ïÉêíJ

ëÅÜ®íòÉåÇÉ= péê~ÅÜÉ=ïáêÇ= ÇÉå=j®ÇJ
ÅÜÉå=îÉêãáííÉäíI=Ç~ëë=~ääÉëI=ï~ë=áå=áÜJ
êÉã=h∏êéÉê= é~ëëáÉêí= Éíï~ë=tìåÇÉêJ

Ä~êÉë= áëíK= łj~åÅÜÉ= j®ÇÅÜÉå= åÉåJ
åÉå= áÜêÉ= eóÖáÉåÉ~êíáâÉä= ÇÉëÜ~äÄ
~ìÅÜ= iìñìë~êíáâÉä�I= ëç=jçäÇÉåÜ~ìJ
ÉêK
a~êìã= ÖáåÖ= Éë= Ç~åå= ~ìÅÜ= åçÅÜK

råÇ= ÇáÉ=j®ÇÅÜÉå= Ü~ÄÉå= îáÉäÉ= cê~J
ÖÉå= å~ÅÜ= ÇáÉëÉã= ~ìÑêÉÖÉåÇÉå= q~ÖK
lÄ=ã~å=îÉêÄäìíÉå=â∏ååÉI=çÄ=ÇÉê=c~J
ÇÉå= êÉá≈Éå= â~åå= ÄÉáã= łmìãéçå�
EÖÉãÉáåí=ï~ê=ÇÉê=q~ãéçåF=Á\=hÉáJ
åÉ=cê~ÖÉ=ÄäÉáÄí=ìåÄÉ~åíïçêíÉíK

pé~ååÉåÇW=cê~åòáëâ~=jçäÇÉåÜ~ìÉê=ÄÉëéêáÅÜí=ãáí=ÇÉå=j®ÇÅÜÉåI=ï~ë=áã=báÉêëíçÅâ=ëç=~ääÉë=äçë=áëíK= cçíçW=pìë~ååÉ=g~ëéÉê

tçÜáå=åìê=ëçääÉå=àìåÖÉ=j®ÇÅÜÉå=áå=ÇÉê=mìÄÉêí®í=ãáí=~ää=áÜêÉå=cê~ÖÉåI=ûåÖëíÉå=ìåÇ=ÄÉâäçããÉåÉå=dÉÑΩÜäÉå\=_Éá=ÉáåÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=wóâäìëJpÜçï
âçããÉå=ëáÉ=ÇÉã=dÉÜÉáãÅçÇÉ=áÜêÉë=h∏êéÉêë=ëéáÉäÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=péìêK=

bêòáÉÜìåÖ=wóâäìëJpÜçï=ÑΩê=j®ÇÅÜÉå

a~ë= jcjJmêçàÉâí= Ej®ÇÅÜÉå= cê~ìÉå
jÉáåÉ= q~ÖÉF= ïìêÇÉ= NVVV= ìåíÉê= ÇÉã
iÉáíÖÉÇ~åâÉå= łkìê= ï~ë= áÅÜ= ëÅÜ®íòÉI
â~åå=áÅÜ=ëÅÜΩíòÉå�=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉåK
fåáíá~íçêÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=bêòÇá∏òÉëÉ=jΩåJ
ÅÜÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=_~óÉJ
êáëÅÜÉå= ^áÇëJpíáÑíìåÖI= sÉêÉáå= òìê= dÉJ
ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= áëí
ÇáÉ= _Éê~íìåÖëëíÉääÉ= ^ÅÜìåÖ>iÉÄÉåI
pé~íòÉåëíáÉÖ= ONI= qÉäÉÑçå= RT= QP= OS
çÇÉê=áåÑç]~ÅÜíìåÖäÉÄÉåKÇÉ= ëìà~

c^hqbk=

jcjJmêçàÉâí

c~ÅÜÄÉÖêáÑÑÉ=

ãáí=ìåÜÉáãäáÅÜÉã=

hä~åÖ

sçå=pìë~ååÉ=g~ëéÉê

fÅÜ= Ü~ííÉ= åáÉ= ÉáåÉ= £ëíêçÖÉåJcêÉìåJ
ÇáåK= a~ÑΩê= Ü~ííÉ= áÅÜ= ÉáåÉ= iÉÜêÉêáåI
ÇáÉ= Éë= ÄÉëíáããí= êáÅÜíáÖ= Öìí=ãáí= ìåë
ãÉáåíÉK= fÅÜ= Äáå= áå= ÇÉå= TMÉêå= òìê
pÅÜìäÉ= ÖÉÖ~åÖÉåI= òì= ÉáåÉê= wÉáíI= Ç~
ã~å=ëáÅÜ= áå=ÇÉê=mêçîáåòI= ÑÉêå~Ä=ÇÉê
SUÉê= _ÉÑêÉáìåÖëòÉåíêÉåI= ÉÜÉê= åçÅÜ
ÖÉÜÉããí=Äáë=îÉêâäÉããí=Ö~ÄK
jÉáåÉ=iÉÜêÉêáå=ï~ê=òáÉãäáÅÜ=ÑçêíJ

ëÅÜêáííäáÅÜK= báåÉ= êÉëçäìíÉ= cê~ìI= ÇáÉ
ïçã∏ÖäáÅÜ=ã~ä=Éáå=eáééáÉJ_äìãÉåJ
âáåÇ= ÖÉïÉëÉå= ï~ê= ìåÇ= ëáÅÜ= ëÉñìÉää
ÄÉÑêÉáí=Ü~ííÉK

råîÉêÖÉëëäáÅÜI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê
q~ãéçå=áã=t~ëëÉê=~ìÑÄä®ÜíÉ

gÉÇÉåÑ~ääë= ëÉíòíÉ= ëáÉ= ìåë= ÉáåÉë= q~J
ÖÉë= áå= ÉáåÉå= páíòâêÉáëI= ÑΩääíÉ= ÉáåÉ
dä~ëëÅÜ~äÉ=ãáí=êçë~Ñ~êÄÉåÉã=t~ëëÉê
ìåÇ= ÜçäíÉ= ÉáåÉå= q~ãéçå= ÜÉê~ìëK
a~ã~äë= ÑáêãáÉêíÉ=ÇáÉëÉ=^êí=îçå=ÑçêíJ
ëÅÜêáííäáÅÜÉã= råíÉêêáÅÜíI= ëç= Öä~ìÄÉ
áÅÜI= ìåíÉê= ÇÉê= §ÄÉêëÅÜêáÑí= pÉñì~äJ
âìåÇÉK= sáÉêíÉ= çÇÉê= ÑΩåÑíÉ= hä~ëëÉ
ãìëë= Ç~ë= ÖÉïÉëÉå= ëÉáåK= k~íΩêäáÅÜ
Ü~í= ëáÉ= ìåë= ~ääÉë= ã∏ÖäáÅÜÉ= Éêò®Üäí
ΩÄÉê=ìåëÉêÉå=h∏êéÉêI=ä~ìíÉê=ÄáçäçÖáJ
ëÅÜÉ=c~ÅÜÄÉÖêáÑÑÉI=ÇáÉ=áêÖÉåÇïáÉ=ìåJ
ÜÉáãäáÅÜ=âä~åÖÉåK=báå=ÄáëëÅÜÉå=å~ÅÜ
`ÜÉãáÉë~íòÄ~ìâ~ëíÉåK= ^ÄÉê= ÇáÉëÉë
_áäÇ= ÇÉê= iÉÜêÉêáåI= ÇáÉ= ÇÉå= q~ãéçå
~ìë=ÇÉã=wÉääçéÜ~å=ïáÅâÉäíÉ=ìåÇ= áå
ÇáÉ= dä~ëëÅÜ~äÉ= íìåâíÉI= ~ìÑ= Ç~ëë= Éê
ëáÅÜ= ~ìÑÄä®ÜíÉ= ìã= Éáå= sáÉäÑ~ÅÜÉëI
ÇÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=åáÉã~äë=îÉêÖÉëëÉåK

hçÉÇìâíáçå=Ü~í=~ìÅÜ=
áÜêÉ=dêÉåòÉå

aáÉ=gìåÖë=ÄçÖÉå=ëáÅÜ=îçê=i~ÅÜÉåI
ïáê= j®ÇÅÜÉå= âáÅÜÉêíÉå= å~íΩêäáÅÜ
~ìÅÜ=âå~ääêçí=îçê=ìåë=ÜáåK=hçÉÇìâíáJ
çå=Ü~í=ÉÄÉå=~ìÅÜ=dêÉåòÉåK=t~ë=ÇáÉJ
ëÉ=aáåÖÉê=Éáåã~ä=ãáí=ìåë=òì=íìå=Ü~J
ÄÉå= ëçääíÉåI= Ç~ëë= Ü~ÄÉå=ïáê= Ç~ã~äë
åáÅÜí= ÄÉÖêáÑÑÉåK= aÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ
h∏êéÉê=ìåÇ=ï~ë=áå=ÇÉê=mìÄÉêí®í=é~ëJ
ëáÉêíI=Ç~ë=ïìêÇÉ=~ÄÖÉÜ~åÇÉäí=ïáÉ=Ç~ë
p~ÅÜÖÉÄáÉí= _çÇÉåëÅÜ®íòÉ= áã= rê~ä
áã=bêÇâìåÇÉìåíÉêêáÅÜíK=iÉíòíäáÅÜ=áëí
ÇáÉ= _Éâ~ååíëÅÜ~Ñí= ãáí= ÇÉã= ÉáÖÉåÉå
h∏êéÉê= ÑêÉáäáÅÜ= áããÉê=åçÅÜ=Éáå=ÉáåJ
ë~ãÉë=bêëéΩêÉå= îçå=páÖå~äÉåK=^ÄÉê
ëç=ïçÜäÖÉÄçêÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉå=tÉÖ=ÇÉê
h∏êéÉêÉêâÉååíåáë= ÖÉÄê~ÅÜí= òì= ïÉêJ
ÇÉå= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê= wóâäìëJpÜçïI= Ç~ë
ÑáåÇÉ= áÅÜ= Öê~åÇáçëK= a~= Äáå= áÅÜ= Ñ~ëí
Éáå= ÄáëëÅÜÉå= åÉáÇáëÅÜI= Ç~ëë= áÅÜ= åáÉ
ÉáåÉ=£ëíêçÖÉåJcêÉìåÇáå=Ü~ííÉK

táÉ=pÉñì~äâìåÇÉ=åçÅÜ

îçê=g~ÜêòÉÜåíÉå=~ìëë~Ü
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